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Referat af MED-mgde 21. marts 2024

Deltagere: Camilla, Anne-Marie, Sanne, Jeanette, Lasse, Carina, Kamilla, Kristina, Rasmus, Sine,
Mette, Maria
Referent: Sine

Det blev aftalt at afslutte mgdet ti minutter tidligere, sa alle kunne ga til paskefrokost i husene.
Nyt fra Barnehusene Kokkedal og Fredensborg Kommune v. Kristina

Status pa gkonomien i BHK

Med lgnnen kart for marts ramte vi 24%, og med manedens udgang skal vi gerne ligge pa 25%.
Selvom det lyder fint, er vi udfordret af de overenskomstmaessige lgnstigninger pa 4% pr. 1. april,
som pa forhand er lagt ind i budgettet. Der er ogsa kommet store stigninger pa renovation i ar, som
udfordrer budgettet.

Kamilla spgrger, om man evt. kan spare noget ved at afmelde dele af renovationsordningen, sa vi
fx har feerre containere/feerre sorteringsmuligheder. Det tager Kristina med videre.

Feelles arbejdsdag 4. maj

En arbejdsgruppe har staet for planleegningen og prevet at indtaenke de gnsker, der kom op pa
Strategidagen i december. Vi far et oplaeg v. Hanne Kusk, som er blevet anbefalet af deltagere pa
diplomuddannelsen i Leg, kreativitet og laering, et oplaeg ved forfatter Glenn Bech, og Kamilla vil
forteelle om EVA’s nye undersggelse om bgrns perspektiver pa leg.

Nyt PUS-koncept i Fredensborg Kommune

Anne-Marie, Kamilla og Kristina har veeret til en preesentation i kommunen. Det nye materiale er
udviklet pa baggrund af erfaringer med, hvad der fungerer bedst. Det bestar af inspirationskort,
som bl.a. fokuserer pa meningsfuldhed og seniorordninger. Man udveelger relevante kort til den
enkelte samtale og kan hente inspiration fra spgrgsmal bag pa kortet.

Der er ogsa mulighed for at holde TUS (teamudviklingssamtaler) og en kortere individuel samtale.
| TUS kan dialogen bidrage til feelles forstaelse af kerneopgaven. TUS kan evt. ogsa samles med
trivselssamtaler, som kommunen har fokus pa ifm. arbejdsmiljg.

| BHK kan dette evt. leegges i forlaengelse af uge 36, hvor vi har fokus pa arbejdsmiljg.

Dorthe Birkmose pa feelles personalemade

Da der har veeret mange positive tilbagemeldinger pa Dorthe Birkmoses oplaeg om forraelse og
psykologisk tryghed, har vi lavet en aftale med hende. Hun er meget efterspurgt men kommer til
Kokkedal i oktober 2025 og holder oplseg pa et feelles personalemgde.

Arbejdspres i feelleskakkenet

Der er to langtidssygemeldte medarbejdere i kakkenet, sa de tilbageveerende har meget travit. Der
er behov for, at vi andre har overskud, statter op og viser forstaelse, hvis det ikke karer helt som
det plejer. Der er et stillingsopslag ude nu.

Udkig efter muligheder for fysioterapeut

Vi har forhgrt os, men har endnu ikke haft held med at finde en aflgser, efter Sabine stoppede. Der
har ikke veeret et stillingsopslag ude endnu, det er sat pa pause indtil videre. Vi vender tilbage til
det og er klar over, at fysioterapi stadig er et gnske hos mange.
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Nyt fra AMR v. Anne-Marie

Anne-Marie har veeret til netveerksmgde om hgje falelsesmaessige krav og fremviste en
spgrgeguide fra madet. Spargeguiden kan hjeelpe med at klaede os pa til arbejdet og opgaverne.
Den bruges til at vurdere, om der er noget, der skal kigges naermere pa.

Guiden udsendes sammen med referatet.

Kristina siger, at hgje falelsesmaessige krav kan veere en temadrgftelse, som MED kan fordybe sig
i senere. Vi skal ogsa have fokus pa, hvordan vi introducerer nye kolleger til bAde mulige fysiske
og psykiske belastninger i arbejdet, og hvilke handlemuligheder der kan veere. Den opgave skal
det nye MED-udvalg sammen med de daglige ledere klaedes pa til.

Nyt fra TR v. Lasse

Lasse orienterede om resultatet af trepartsforhandlingerne, som medlemmerne nu skal stemme
om, inden overenskomsten kan komme pa plads. Afstemningen bliver denne gang samlet med
sygeplejerskernes og leerernes afstemning.

| overordnede treek er det, der skal stemmes ja eller nej til:

8,8 % lgnstigninger hvoraf de 4 % effektueres fra april i ar. Tilleeg til medarbejdere, som har vaeret
ansat i over 15 ar, samt stigninger til daglige ledere. Grundlgnnen stiger, pensionen stiger og man
far mulighed for at fa en del af pensionen udbetalt i stedet for at spare op.

KL sagde nej til forberedelsestid til paedagoger, men der vil veere yderligere 2 % at forhandle om
lokalt, som evt. kunne ga til forberedelsestid.

Der er ogsa abnet for en ny stillingsbetegnelse som "paedagogisk faglig specialist” med en seerlig
grundlgn. Det skal forhandles lokalt, hvis den skal udmgntes.

Hvis der er flertal for aftalen, vil udbetaling af de 4 % Ignstigning farst blive fra juni.

BUPL anbefaler, at paeedagogerne stemmer ja til aftalen, da de ser den som et godt skridt pa vejen
mod de gnskede lgnstigninger.

Aftalen vil geelde for en toarig periode, hvorefter der skal genforhandles i lyset af prisniveauer mm.

Dagens tema: Ny ramme for bgrnekonferencer v. Mette og Marianne

Efter gnske fra de daglige ledere er materialet blevet preesenteret i alle husene i februar. Derfor
blev reekkefglgen for MED’s inddragelse lidt anderledes end farst taenkt. Det farste ar er et gve-ar,
hvor vi afprgver materialet og gar os nogle feelles erfaringer. Sidst pa aret evaluerer vi og kan
tilrette ud fra erfaringerne. Materialet vil ogsa fremadrettet vaere i lgbende udvikling i takt med, at vi
far ny viden og nye erfaringer.

Ved en runde med de farste tilbagemeldinger fra husene, blev der peget pa, at:

- Der er noget forarbejde ift. planleegningen og brugen i opstarten. Man skal lige finde ud af at
komme i gang og orientere sig i materialerne.

- Det forstyrrer, at Sprogtrappen naevnes i invitationen til foraeldresamtaler, da der ikke tales om
Sprogtrappen ved 3. mdr.’s samtalen.

Mette sagde hertil, at invitationen i Stuens bog er lavet til trivselssamtalerne, og at der senere
kommer en seerlig invitation til foreeldresamtaler i opstarten, den er under udarbejdelse.

- Det er rart med dagsordener og opdelinger for hver maned, det er lige til at ga til.

- Kollegerne er imponerede og positive og synes, det er rart, at der er en rettesnor.

- Det er rart med et mere struktureret og effektivt mgde. Man ved preecist, hvad man skal snakke
om. Det er et godt arbejdsredskab.

- Graestedgard har lavet et tilleegsskema til et mere detaljeret overblik over, hvad der skal gegres
hvornar. Kamilla sender skemaet til Mette og Marianne.

- Det ville give god mening at kalde Sprogtrappen for Udviklingstrappen iseer i mgdet med
foreeldre. Det nuveerende navn signalerer, at det kun handler om sprog.
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- Der er et gnske om at fa noget ind i materialet, som ogsa saetter fokus pa, hvilke legestemninger
barnene kommer i, sa alle barn far erfaringer med bade rolige og vildere stemninger.
- Redskabet til forberedelse af tveerfaglige mader er blevet afprgvet og fungerer godt. Den
systematiske forberedelse er med til at hgjne kvaliteten af dialogen pa de tveerfaglige mader.

Marianne opfordrer til, at alle gemmer og deler oplevelser med, hvad der fungerer godt og lykkes,
og hvad der evt. mangler eller bgvler. Det foreslas, at de daglige ledere leegger en seddel ind
bagerst i Stuens bog-mappen, hvor erfaringerne lgbende opsamles.

Mette og Sidsel er i gang med at udarbejde materiale specifikt til opstart og modtagelse, herunder
invitationer til opstartssamtaler. Dette inddrager gnsker fra bade foraeldre og medarbejdere.

Valg af AMR og TR 2024 v. Kristina og Lasse

Valget af AMR og TR afholdes om morgenen den 4. maj, inden arbejdsdagen gar i gang.
Bade Anne-Marie og Lasse genopstiller. Vi skriver ud pa Aula og hgrer, om andre har lyst til at
stille op til de to poster. | sa fald skal der gennemfgres en afstemning.

Der skal ogsa veelges medarbejderrepreesentanter til MED-udvalget, s& det nye udvalg kan starte
op i efteraret. De sikkerhedsvalgte repreesenterer samtidig eget hus i MED-udvalget, sa derfor skal
valg til MED farst gennemfgres efter valg af AMR og TR.

Det er optimalt, hvis nogle medarbejderrepreesentanter fortseetter i MED, og der ogsa kommer nye
ind, sa det bliver en blanding af erfaringer og nye input. MED aftaler, at man som udgangspunkt
max sidder i MED i to valgperioder og derefter melder ud til kollegerne, at en anden gerne skal
overtage stafetten. Alle gar ud og hgrer, om nogen kunne vaere interesserede i at stille op. MED
drgftede, hvordan budskabet om, at alle kan stille op, bedst kan deles med kollegerne.

Pakleedning og hygiejne — genbesgg af retningslinjer
Er teksten i Medarbejdermappen tidssvarende, skal noget opdateres? Har vi behov for ny viden?

Kristina indledte punktet med at sige, at hygiejnereglerne godt kan opleves lidt rigide, men de er
lavet for medarbejdernes skyld for at undga smitte med resistente bakterier fra barnene.

Vi skal fglge anbefalingerne i Medarbejdermappen. Anbefalingerne skal dog opdateres, da de er
lempet, efter kommunen har faet ny hygiejneansvarlig. Kristina sagde, at vi har mulighed for at
invitere den hygiejneansvarlige Tina Smock ud, og at hendes tilgang er dialog.

De geeldende anbefalinger er beskrevet i kommunens Vejledning om miljg og hygiejne i dagtilbud.
Anbefalingerne skal vaere en del af informationen til nye medarbejdere ifm. modtagelsen.

Der blev peget p3, at det ogsa har betydning, at den daglige leder gar foran som rollemodel ift.
hygiejneanbefalingerne.

Ift. pakleedning var der i MED enighed om, at det kan veere en relevant drgftelse, om vores
retningslinjer er nutidige. Herunder afvejningen af tidens fokus pa retten til at se ud, som man vil,
overfor at fremsta og agere som professionel pa en arbejdsplads.

MED tog hul pa en draftelse af, at det i dag er sveert at have fastlaste regler for pakleedning, og at
det er mere relevant at have fokus pa, om en medarbejders pakleedning i konkret praksis virker
forstyrrende ift. udfgrelse af arbejdsopgaverne. Det kan veere en fordel at veere godt rustede til at
ga i dialog om de situationer, der matte opstd, sa der kan tages stilling i de enkelte tilfelde.

Sine laver et opdateret udkast til teksterne om hygiejne og pakleedning i Medarbejdermappen, som
preesenteres pa naeste MED-mgde.
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Kristina fortalte, at hele medarbejdermappen skal opdateres i ar. Det kan blive en opgave for det
nye MED-udvalg at byde ind i den proces.

Hgring om bgrn og unges trivsel

Der er et stort samfundsmaessigt fokus pa @get mistrivsel blandt barn og unge. | Fredensborg
Kommune er ca. 20% af alle barnene segregeret ud i specialomradet og der ses en stigning i
psykiatriske diagnoser. Det gnsker kommunen at ggre noget ved og har iveerksat en ambitigs
2030-plan med fokus pa bgrn og unges trivsel. Kommunen gennemfarer en folkehgring frem mod
april, og den 30. april holder kommunen et stort trivselsforum, hvor BHK har i alt 10 pladser.

MED byder ind til hgringen med en drgftelse af fire temaer:

Det gode digitale liv

- De digitale oplevelser fylder meget hos barnene, og det fagres ind i dagtilbuddet som en del af
deres leg og optagethed.

- Nar bgrn bliver hentet, fylder telefoner ofte med det samme. Telefoner bruges som bgrnepasser.
- Barn mister meget tid med deres neermeste voksne. Flere bgrn fastholder ikke gjenkontakt.

- Nogle barn leerer engelske ord fra det digitale og bruger engelsk i leg, selvom dansk er deres
modersmal.

- Foreeldre lader til at mangle viden om konsekvenserne af et hgjt forbrug af digitale medier.

- Nogle foreeldre synes, det er sveert at neegte bgrnene telefonen, nar de selv som forzeldre har
sveert ved at leegge telefonen fra sig.

- MED kan veere bekymrede for, om foreeldre generelt er kritiske nok, ift. hvor meget tid deres bgrn
bruger pa digitale medier, og hvad bgrnene ser.

- MED ser det som en relevant ny psedagogisk opgave at informere foreeldre om vigtigheden af
neerveer og gode digitale vaner i lyset af den nye viden pa omradet.

De vigtige feellesskaber

- Der er altid enkelte barn, som star udenfor faellesskabet i alle huse.

- 1 BHK er vi kommet langt ift. at se alle barn, og vi har gode redskaber, som hjeelper os med at fa
gje pa om alle barn er del af feellesskaber.

- Nar vi far gje pa de bgrn, som har brug for en stgttende hand i ryggen, er der altid en andel af
disse bgrn, som har brug for noget ekstra for at kunne blive del af feellesskabet. | de tilfeelde kan
det tage lang tid at finde frem til, hvordan vi kan hjeelpe det enkelte barn ind i feellesskabet. Ofte
skal forskellige muligheder afpragves, og/eller det skal afklares, hvilken hjeelp eller opkvalificering vi
som voksne har brug for, far vi kan hjeelpe barnet bedst muligt.

- | mange tilfeelde er det seerlige og specifikke justeringer i lseringsmiljget, der er forudseetningen
for det enkelte barns deltagelse i dagtilbuddet. Derfor ser MED et behov for at saette fokus pa,
hvordan vi som en del af overgangsarbejdet ruster bgrnene til at klare sig bedst muligt i skolen i
nye rammer, nar vi ikke leengere er ansvarlige for at tilretteleegge leeringsmiljget omkring dem.

- Nar vi i BHK er blevet gode til at fa gje pa og inddrage de barn, som har brug for hjzelp til at
komme ind i feellesskabet, ligger der mange ars hardt arbejde bag med malrettet refleksion,
udviklingsprojekter og engagement fra alle medarbejdere. Vi kan veere stolte af, at vi med de
ressourcer, vi har til radighed, har formaet at skabe en hgj kvalitet i leeringsmiljget i sammenligning
med mange andre dagtilbud. Det kraever en fortlabende indsats at vedligeholde denne kvalitet.

Den stressende perfektheds- og praestationskultur

- Dette fylder umiddelbart ikke blandt bagrnene i husene. MED drgftede, at det dels kan handle om,
at vi i BHK har skabt en kultur, hvor der er plads til at veere den, man er, og hvor barnet
respekteres for sine egne udtryk. Og dels at perfekthedskulturen ofte farst slar igennem, nar
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barnene bliver lidt seldre og ikke leengere gar i dagtilbud.
- Der er ind imellem forzeldre, som synligt stiller hgje krav til deres barns praestationer pa mader,
som skaber usikkerhed hos barnet.

De betydningsfulde voksne

- Den betydningsfulde voksne er naerveerende og autentisk i samspillet med barnet - og har tid og
rammer til at veere naerveerende.

- Attraktive arbejdsvilkar i dagtilbud er afgarende for, at de voksne er gennemgéaende i hele
barnets institutionsforlgb. Kontinuiteten i barnenes voksenrelationer er afggrende for en tryg
tilknytning og relationsdannelse mellem bgrnene og de neere voksne.

- Den betydningsfulde voksne tager i kollegagruppen et medansvar for, at laeringsmiljget er alsidigt
og rummeligt og skaber lige deltagelsesmuligheder for alle barn.

Opfelgning pa Mindre bavl — mere mening
Kommunens nyhedsbrev med status pa Mindre bgvl-processen blev udsendt med dagsordenen.
Kristina spurgte, om kollegerne har budt ind med flere temaer siden sidst. Det var ikke tilfeeldet.

Da Kristina og Anne-Marie var pa sikkerhedsrunde i husene, blev den interne kommunikation flere
steder naevnt som et omrade med plads til forbedring. Derfor har TRIO foreslaet, at MED laver en
undersggelse, hvor alle medarbejdere opfordres til at besvare et spgrgeskema om deres
oplevelser af den interne kommunikation i BHK.

Spargeskemaerne bliver uddelt af MED-repraesentanter i alle huse og tages med tilbage til MED-
udvalget, som vil samle op og bruge medarbejdernes input til at pege pa, hvordan den interne
kommunikation kan styrkes.

Eventuelt
Der var ingen punkter.

Kommunikation fra dagens made

Der er valg af AMR og TR i forbindelse med den faelles arbejdsdag 4. maij.

Valg til MED-udvalget finder sted i ugen efter arbejdsdagen. MED-udvalget opfordrer alle
interesserede til at stille op, sa der lgbende kommer nye input ind i MED.

Alle bedes besvare et spgrgeskema om den interne kommunikation i BHK. Temaet kom op ifm.
APV-runden i husene, hvor flere naevnte, at der var plads til forbedring af kommunikationen.

Evaluering af dagens mgde
Der var overvejende stor tilfredshed med mgdet, dog med en opmaerksomhed pa, at dagsordenen
blev lidt tidspresset.



